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　　养老机构老年人基础疾病多,机体免疫力低,发
生急症和呼叫救护车的比例较高[１Ｇ４].养老机构虽

配备了医护人员,但仍有相当大比例的老年人被转

诊至医院治疗[３].尽管医院急诊科可以为老年患者

提供更专业的救治,但研究[５Ｇ６]显示老年患者在急诊

科更易发生谵妄、压力性损伤、感染、虚弱,甚至死

亡.养老机构通过早期识别急症和适当的疾病管理

可以减少非必要的转诊和住院.近年来,国外对于

养老机构老年人急症转诊开展多项研究,并就降

低非必要住院提出多种干预方法,对于减少老年

人可 避免的住院、提高医养质量发挥了 积 极 作

用.我国虽针对转诊开展了医院转诊模式、影响

因素以及困境的相关研究,但尚缺乏统一规范[７],
对于养老机构这一特殊场景下的急症转诊模式也缺

乏深入研究.鉴于此,本文就养老机构内老年人急

症转诊发生情况以及减少转诊的干预方法进行综

述,以期对我国养老机构老年人常见急症的处置提

供参考.

１　国外老年人常见急症转诊情况

１．１　养老机构老年人急症转诊总体发生率　BrickＧ
man等 [５]经调查发现,美国养老机构内老年人每人

每年平均到急诊科就诊１．８次,急诊科就诊后住院

率在５０％~８０％之间,住院患者的死亡率为２５％.
与此同时,一项调查[８]显示,２０１４－２０１５年间德国

不来梅地区养老院老人在非工作时间呼叫紧急救

护,共３５７６例,总呼叫率为每人每年２．７次.Dwyer
等[９]报告,生活在养老机构的老年人呼叫紧急救护

的概率高,是生活在社区中同年龄、同性别老年人的

４倍,其呼叫救护车数量的平均年增长率为１．４５％,
呼叫救护车的发生率在８０~８４岁的老人中达到高

峰[９].由此可见,养老机构老年人相对于其他群体

使用急救医疗资源频率高,是急症转诊的高危人群.

１．２　养老机构老年人急症转诊原因及发生情况

１．２．１　跌倒　国外多项研究[４,９Ｇ１２]发现,跌倒所致的

外伤是养老机构内老年人急症送医的最常见原

因[３],且相较于居住在社区的老年人,跌倒在养老机

构老年人中更易发生[４],因跌倒而呼叫救护车数量

占呼叫救护车总数的１５％~３１．９％.Briggs等[１２]

对１１６名养老院老年人急诊科就诊的１５５次病历资

料进行回顾性调查并发现,几乎所有患者在发病前

都已存在活动受限,四分之一因跌倒就诊的老年人

有既往跌倒史.

１．２．２　感染　感染是养老机构老年人急症转诊的主

要病因.其中,呼吸道和泌尿道感染是最常见的感

染类型[３Ｇ４,１１],且养老机构老年人相较于社区老年人

发生感染后更易发展为严重的脓毒血症.感染的发

生存在性别差异,即老年男性更容易出现呼吸道

感染.

１．２．３　心血管疾病　因心血管疾病呼叫救护车的发

生率在社区居住老年人中约为１１％,高于养老机构

内老年人(６％)[４],但心血管疾病仍是养老机构较为

常见的呼叫救护车原因.Dwyer等[３]对８３篇文献

进行综述发现,心血管疾病占呼叫救护车总数的

１１％~２８％.心血管疾病的预后与及时的院前干预

密切相关,因此也需要得到医护人员的重视.

１．２．４　其他常见原因　老年人基础疾病多,出现症

状后养老机构往往难以在现场做出明确诊断,也常

因为症状加重无法缓解呼叫救护车.除上述三种最

常见转诊原因外,其他常见的转诊患者主诉包含中

枢神经系统症状、急腹症、虚弱、呼吸急促、疼痛、发
热等[１２Ｇ１５].

２　减少养老机构老年人急症转诊的干预措施

２．１　急救团队前出服务　转诊急诊科对老年患者

的获益存在不确定性[３].养老机构作为老年人最熟

悉的生活环境,是最理想的开展治疗和照护行为的

场所;且养老机构医护人员熟悉患者病情[８],能够为

后续诊疗提供参考意见.目前,国外学者提出通过

派遣老年病或急救的专业团队去补充养老机构医护

人员在院前急救领域经验和医疗知识的不足,提供

多种急救团队前出服务,并已在澳大利亚[１５Ｇ１６]、丹
麦[１０]等国家展开研究验证效果.前出服务是指借

助养老机构外专业医疗团队力量,由急救团队前出

至养老机构内为发生急症的老人提供紧急医疗救护

服务.该服务在养老院医护人员识别急症发生后

启动,由养老机构医护人员告知急救团队,急救

９９
军事护理

MilNurs
　January２０２４,４１(１)



团队将出诊并提供现场提供评估、诊断及治疗或

建议转诊.

２．１．１　诊疗范围　前出团队通常提供即时血液检

查、超声检查和影像学检查以提供现场紧急评估,可
提供的治疗则包括静脉或皮下输注抗生素、镇静镇

痛药物等.静脉注射治疗和快速实验室结果可以减

少养老机构内可避免的入院[１６].但院前条件下可

提供的医疗服务有限,因此针对急救团队无法在现

场处置的急症,澳大利亚急性老年前出服务(acute
geriatricoutreachservice,AGOS)[１５]制订了前出服

务可救治疾病的纳入排除标准,明确了急救团队前

出服务的诊疗范围.

２．１．２　效果评价　澳大利亚[１６]、丹麦[１０]等国通过开

展观察性研究,记录急救团队前出服务后患者急诊

就诊率、住院率、成本效益评估和不良事件等评价效

果,结果显示前出服务可以降低养老机构老年急症

患者的转诊率,降低医疗成本,且不良事件发生率

低.澳大利亚老年飞行小队(geriatricflyingsquad,

GFS)[１６]为２６家养老机构的６４０名老人提供服务,
并在现场为５７８例(９０．３％)提供治疗,降低了转诊

率,且经治疗后老年患者发生相关并发症的比例少

于１％.澳大利亚 AGOS[１５]干预后,１２家疗养院的

９８６名急性患者中,仅５．３％的患者需要转院,与前

期相比减少了２６７次急诊报告,且几乎没有不良事

件.该研究还对其成本效益分析显示,发现其成本

效益比为５．１８(即每花费１美元,就能节省５．１８美

元).丹麦移动急诊科服务[１０]为４９５名老年患者共

计提供６３８次出诊服务,２０％的人在３０d内意外住

院,９０天死亡率为３６．４％.

２．２　远程医疗急救模式　尽管急救团队前出服务

能够降低养老机构老年人急症转诊率,但仍需医院

医护人员前出至养老机构内.相比之下,远程医疗

借助电话或视频技术,由急诊科或老年病科医护

人员远程为养老院老年急症患者提供诊疗指导.
其优势在于远程医疗急救模式依托急诊科医护人

员专业技能和经验,远程为老人提供诊断和转诊

建议,可在为患者提供优质服务的同时降低人力

成本.此外,通讯技术的实时性还可以保证治疗和

护理的及时性和连贯性,缩短患者的等待时间,提升

患者安全.

２．２．１　远程医疗急救环节　当前,韩国[１１]、澳大利

亚[１２]等国家或地区开展了远程医疗急救模式,其环

节常包括:养老机构内医护人员识别急症发生;养老

机构医护人员使用评估工具对老年患者进行评估;
养老机构医护人员使用远程医疗设备阐述病情;被
呼叫的医护人员在养老机构医护人员辅助下为老年

患者进行远程会诊;被呼叫的医护人员提给出下一

步诊疗建议.但目前养老机构的远程医疗急救以诊

断性质为主,而非远程指挥治疗导向.

２．２．２　远程医疗急救效果　远程医疗在提高养老院

护理质量、辅助养老院医护人员转诊决策并为其提

供接触专家的机会等方面存在积极影响.一项质性

研究[１９]报告在养老机构和急诊科使用视觉辅助的

远程医疗能够促进以人为本的护理、建立自信、关系

和信任;加强双向沟通和决策.澳大利亚学者Carla
Sunner等[２０]对３１篇文献进行系统综述并认为远程

医疗可以降低转院率、不良事件发生率和运营成本.
但 Hullick等[２１]通过一项前后对照性干预研究数据

得出不同结论,引入视频远程医疗后,住院率和急诊

科就诊率无显著差异.

２．３　降低急诊入院的质量改进项目　美国[２２]、澳大

利亚[２３Ｇ２４]、瑞典[２５Ｇ２６]、英国[２７]等开发了各自医疗质

量改进项目,项目由国家或当地政府牵头,提供服务

的地域范围较广,且从疾病管理、急症识别与处置、
安宁疗护、人员培训等多个方面指导养老机构医护

人员提供医疗服务,以减少养老机构急症转诊和住

院.其中,美国和澳大利亚养老机构内质量改进项

目两国已经形成了较为完善的质量改进计划,并在

多家养老机构内开展实施并形成其本土化质量改进

项目[２２].

３　对我国养老机构急救体系建设的启示

３．１　开展我国养老机构急症转诊相关研究　调查

养老机构老年人急症转诊发生情况有助于识别高危

老年人,并进行针对性预防和制订干预方案的基础.
国外学者在调查养老机构老年人急症发生情况的基

础上提出确定了可避免转诊的一些特征,并针对跌

倒、感染等常见急症结合养老机构可用资源在机构

内对老年人进行急症预防和安全管理,以避免非必

要转诊[８].国内研究[２８]也发现跌倒、心脑血管疾病

和呼吸系统疾病是老年人群呼叫紧急救护的主要原

因.但对社区老年人及医务人员急救知识和技能展

开调查发现,社区医护人员的院前急救知识和技能

水平较低[２９].而养老机构作为高龄、多病老年人的

居所,其急症发生情况与急救能力现状亟待调查.
首先,应展开现状调查以了解我国养老机构老年人

常见急症的发生情况,有的放矢地展开养老机构急

症识别和管理的准备工作;其次,养老机构面临人员

与设备缺乏、法律风险、人员缺乏信心等困境[３０Ｇ３１],
故有必要了解其设施、物品、人员储备情况,了解目

前国内养老机构急救能力现状与痛点,为寻找养老

机构院前急救能力提升策略提供基础.

３．２　探索适宜我国养老机构的院前急救与转诊模
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式　目前,多国已围绕养老机构的院前急救与转诊

模式进行探索,形成了多种干预策略,并明确了参与

人员、实践流程、交接沟通等要素,建立了较为完善

的综合性质量改进计划.自２０１３年医养结合概念

提出后,医养结合服务在我国不断发展完善.除内

设医疗机构外,养老机构通过加入医联体[３４]、互联

网医院[３５]等,与区域内其他医疗机构合作,实现了

双向转诊机制,合理调配区域内的医疗资源.但较

之于国外研究,当前此类研究缺乏指导规范,缺乏可

操作的实施流程细节,且人员未经过专业培训,尚未

大规模开展,因此也未能对其效果进行有效评估,且
医养结合项目对于是否应提供急救支持的态度较为

模糊.未来有必要进一步研究医联体等模式对于促

进老年人医养质量的影响,以及其与养老机构紧急

救护相融合的可能,以期为构建适宜我国养老机构

的院前急救与转诊模式并形成急症转诊规范以及具

体实施细节提供参考.

３．３　加紧养老机构医护人员的急救能力建设　研

究[３６Ｇ３９]发现,养老机构内护工和医护人员急救能力

储备和学习情况不容乐观,养老机构存在医疗缺失,
不能满足机构内老年人的医疗需求.与此同时,社
区医疗机构可能由于人员短缺未能按需向签订协议

的养老机构提供服务[４０].持续加强养老机构自身

医务人员的能力建设是保证养老机构医养结合质量

的关键.其中,急症识别与救护能力是老年护士能

力中重要的一项[４１],而目前,养老机构尚缺乏专业

化、系统化的培训机制[４２].国外养老机构急症转诊

模式中常包含对于养老机构内医护人员的培训教

育,由专业医疗力量对养老机构医护人员进行支持.

２０２２年国家卫生健康委等１１部门印发«关于进一

步推进医养结合发展的指导意见»,要求“多渠道引

才育才”,未来需加快推进医疗卫生与养老服务紧缺

人才培养,进一步拓宽院校培养与机构培训相结合

的人才培养路径,通过开展应急救助和照护技能培

训等方式,提高照护者照护技能水平,减少养老机构

急症转诊率.
【关键词】　养老机构;老年人;急症;患者转诊;综述

doi:１０．３９６９/j．issn．２０９７Ｇ１８２６．２０２４．０１．０２４
【中图分类号 】　R４７３．５９　　【文献标识码 】　A　　
【文章编号 】　２０９７Ｇ１８２６(２０２４)０１Ｇ００９９Ｇ０４

【参考文献】

[１]ARENDTSG．‘Theynevertalkedtomeabout．．．’:Perspectives

onagedcareresidenttransfertoemergencydepartments[J]．AuＧ

stralasJAgeing,２０１３,３４(２):９５Ｇ１０２．
[２]O’CONNELLB,HAWKINSM,CONSIDINEJ,etal．Referrals

tohospitalemergencydepartmentsfromresidentialagedcarefaＧ

cilities:Stuckinatimewarp[J]．ContemporaryNurse,２０１４,４５

(２):２２８Ｇ２３３．
[３]DWYERR,GABBEB,STOELWINDERJU,etal．Asystematic

reviewofoutcomesfollowingemergencytransfertohospitalfor

residentsofagedcarefacilities[J]．AgeAgeing,２０１４,４３(６):

７５９Ｇ７６６．
[４]CANTWELLK,MORGANSA,SMITH K,etal．Differencesin

emergencyambulancedemandbetweenolderadultslivinginresＧ

identialagedcarefacilitiesandthoselivinginthecommunityin

Melbourne,Australia[J]．AustralasJAgeing,２０１７,３６(３):２１２Ｇ

２２１．
[５]BRICKMANKR,SILVESTRIJA．Theemergencycaremodel:

snewparadigmforskillednursingfacilities[J]．GeriatrNurs,

２０２０,４１(３):２４２Ｇ２４７．
[６]UDESENSEJ,NIELSEN DS,ANDERSEN N,etal．HealthＧ

careprofessionals’experiencewithemergencydepartmentＧbased

acutecareperformedwithinnursinghomes [J]．AgeAgeing,

２０２２,５１(８):１Ｇ１０．
[７]李子硕,王亚红,龙艳丽．基于SWOT模型的互联网医院在双向

转诊中的作用研究[J]．现代医院管理,２０２３,２１(２):１５Ｇ１８．
[８]GULLICK D,ISLAM M R．Exploringavoidablepresentations

fromresidentialagedcarefacilitiestotheemergencydepartment

ofalargeregionalAustralianhospital[J]．AustJRuralHealth,

２０２３,３１(３):５１４Ｇ５２１．
[９]DWYERR,GABBEB,TRANTD,etal．Patternsofemergency

ambulanceuse,２００９Ｇ１３:acomparisonofolderpeoplelivingin

residentialagedcarefacilitiesandthecommunity[J]．AgeAgeＧ

ing,２０１８,４７(４):６１５Ｇ６１９．
[１０]UDESENSEJ,RASMUSSENCH,MIKKELSENS,etal．MoＧ

bileemergencydepartmentcaretonursinghomeresidents:anoＧ

veloutreachservice[J/OL]．[２０２３Ｇ０３Ｇ２１]．https://www．ncbi．

nlm．nih．gov/pmc/articles/PMC９９７８３０９．DOI:１０．１０９３/ageing/

afad０２５．
[１１]DWYERRA,GABBEBJ,TRANT,etal．Residentialagedcare

homes:whydotheycall‘０００’?astudyoftheemergencypreＧ

hospitalcareofolderpeoplelivinginresidentialagedcarehomes
[J]．EmergMedAust,２０２１,３３(３):４４７Ｇ４５６．

[１２]BRIGGSR,COUGHLAN T,COLLINSR,etal．Nursinghome

residentsattendingtheemergencydepartment:clinicalcharacterＧ

isticsandoutcomes[J]．QJM,２０１３,１０６(９):８０３Ｇ８０８．
[１３]MARIEK M H,BARBRO W,ULRIKAP．Thefrequencyofand

reasonsforacutehospitaltransfersofoldernursinghomeresiＧ

dents[J]．ArchGerontolGeriatr,２０１４,５８(１):１１５Ｇ１２０．
[１４]HEINOLDS,FASSMER A M,SCHMIEMANN G,etal．CharＧ

acteristicsofoutpatientemergencydepartmentvisitsofnursing

homeresidents:ananalysisofdischargeletters[J]．AgingClin

ExperimentRes,２０２１,３３(１２):３３４３Ｇ３３５１．
[１５]CHANDKY,LIUFX,IRWANTOD,etal．ExperienceofesＧ

tablishinganacutegeriatricoutreachserviceversussubacute

servicetonursinghomes[J]．InternMedJ,２０１８,４８(１１):１３９６Ｇ

１３９９．
[１６]JAINS,GONSKIPN,JARICKJ,etal．SouthcareGeriatricFlyＧ

ingSquad:aninnovativeAustralianmodelprovidingacutecare

inresidentialagedcarefacilities [J]．InternalMedJ,２０１８,４８
(１):８８Ｇ９１．

[１７]KIMC,CHOIHJ,MOONH,etal．Prehospitaladvancedcardiac

１０１
军事护理

MilNurs
　January２０２４,４１(１)



lifesupportbyEMT withasmartphoneＧbaseddirectmedical

controlfornursinghomecardiacarrest[J]．AmJEmerg Med．

２０１９,３７(４):５８５Ｇ５８９．
[１８]HULLICKC,CONWAYJ,HALLA,etal．VideoＧtelehealthto

supportclinicalassessmentandmanagementofacutelyunwell

olderpeopleinresidentialagedcare:apreＧpostintervention

study[J]．BMCGeriatr,２０２２,２２(１):４０Ｇ４０．
[１９]SUNNERC,GILESM T,KABLEA,etal．ExperiencesofnurＧ

sesworkinginRACFsandEDsutilisingvisualtelehealthconsulＧ

tationtoassesstheneedforRACFresidenttransfertoED:a

qualitativedescriptivestudy[J]．JClinNurs,２０２２,３２(１５Ｇ１６):

４６９４Ｇ４７０９．
[２０]SUNNERC,GILESMT,KABLEA,etal．DoestelehealthinfluＧ

encethedecisiontotransferresidentsofresidentialagedcarefaＧ

cilitiestoemergencydepartments? ascopingreview [J]．IntJ

OlderPeople Nurs,２０２３,１８(１):e１２５１７．DOI:１０．１１１１/opn．

１２５１７．
[２１]HULLICKC,CONWAYJ,HALLA,etal．VideoＧtelehealthto

supportclinicalassessmentandmanagementofacutelyunwell

olderpeopleinresidentialagedcare:apreＧpostintervention

study[J]．BMCGeriatr,２０２２,２２(１):４０．DOI:１０．１１８６/s１２８７７Ｇ

０２１Ｇ０２７０３Ｇy．
[２２]OUSLANDERJG,BONNER A,HERNDONL,etal．TheInＧ

terventionstoreduceacutecaretransfers(INTERACT)quality

improvementprogram:anoverviewfor medicaldirectorsand

primarycarecliniciansinlongtermcare[J]．JAm MedDirAsＧ

soc,２０１４,１５(３):１６２Ｇ１７０．
[２３]LUKINB,FANLJ,ZHAOJZ,etal．Emergencydepartment

useamongpatientsfromresidentialagedcarefacilitiesundera

hospitalinthenursing homeschemein publichospitalsin

QueenslandAustralia[J]．WorldJEmergMed,２０１６,７(３):１８３Ｇ

１９０．
[２４]FANL,HouX Y,ZhaoJ,etal．Hospitalinthenursinghome

programreducesemergencydepartmentpresentationsandhospiＧ

tal admissions from residential aged care facilities in

Queensland,Australia:a quasiＧexperimentalstudy[J/OL]．
(２０１６Ｇ０２Ｇ０９)．https://www．ncbi．nlm．nih．gov/pmc/articles/

PMC４７４６７７７．DOI:１０．１１８６/s１２９１３Ｇ０１６Ｇ１２７５Ｇz．
[２５]ZUIGA F,GUERBAAIuerbaaiR A,GeestSD,etal．Positive

effectoftheINTERCAREnurseＧledmodelonreducingnursing

hometransfers:anonrandomizedsteppedＧwedgedesign[J/OL]．
[２０２３Ｇ１２Ｇ２８]．https://www．ncbi．nlm．nih．gov/pmc/articles/

PMC９３０５９５６．DOI:１０．１１１１/jgs．１７６７７．
[２６]GUERBAAIRA,DEGEESTS,POPEJOYLL,etal．Evaluating

theimplementationfidelitytoasuccessfulnurseＧledmodel(INＧ

TERCARE)whichreducednursinghomeunplannedhospitalisaＧ

tions[J]．BMCHealthServRes,２０２３,２３(１):１３８Ｇ１３８．
[２７]SAMPSOEL,FEASTA,BLIGHEA,etal．EvidenceＧbasedinＧ

terventiontoreduceavoidablehospitaladmissionsincarehome

residents (the better health in residents in care homes
(BHiRCH)study):protocolforapilotclusterrandomisedtrial
[J/OL]．(２０１９Ｇ０５Ｇ２７)．https://www．ncbi．nlm．nih．gov/pmc/arＧ

ticles/PMC６５３８００３．DOI:１０．１１３６/bmjopenＧ２０１８Ｇ０２６５１０．
[２８]陈唯,梁永晴,张湛等．４６３３６例老年患者院前急救流行病学分

析[J]．中国卫生统计,２０１７,３４(４):６２９Ｇ６３１．
[２９]温静,赵渤,吕书群,等．社区医护人员院前急救知识和技能的培

训现状及对策研究[J]．中国全科医学,２０１１,１４(１０):１１１２Ｇ１１１４．
[３０]FANL,LUKINB,ZHAOJ,etal．CostanalysisofimprovingeＧ

mergencycareforagedcareresidentsunderahospitalinthe

nursinghomeprograminAustralia[J]．PLoSOne,２０１８,１３(７):

e０１９９８７９．DOI:１０．１３７１/journal．pone．０１９９８７９．
[３１]ARENDTSG,QUINES,HOWARDK．Decisiontotransferto

anemergencydepartmentfromresidentialagedcare:asystematＧ

icreviewofqualitativeresearch[J]．GeriatGerontolInternat,

２０１３,１３(４):８２５Ｇ８３３．
[３２]VALKＧDRAAD M P,BOHNETＧJOSCHKOS．NursinghomeＧ

sensitivehospitalizationsandtherelevanceoftelemedicine:a

scopingreview[J]．InternatJEnvironResPublicHealth,２０２２,

１９(１９):１２９４４．DOI:１０．３３９０/ijerph１９１９１２９４４
[３３]KONTUNENPJ,HOLSTEINRM,TORKKIPM,etal．Acute

outreachservicetonursinghomes:asystematicreview with

GRADEandtripleaim approach[J]．ScandinavJCaringSci,

２０２３,３７(２):５８２Ｇ５９４．
[３４]王海鹏,柴晓芸,盛俊宇,等．区域医联体模式下大数据医疗和智

慧养老相结合精准服务模式研究[J]．中国医院,２０２１,２５(１２):１Ｇ

３．
[３５]高菁．“互联网＋”养老服务在公建民营养老机构中的实践研究

[D]．沈阳:沈阳师范大学,２０１８．
[３６]周旭,黄玲玲,唐凤,等．养老护理员院前急救能力现状调查[J]．

医学信息,２０２１,３４(５):１５４Ｇ１５７．
[３７]罗明慧,刘立君,谭真．养老机构护理人员急救知识和技能掌握

情况调查[J]．当代护士:下旬刊,２０１７(１０):３１Ｇ３２．
[３８]STANYON M R,GOLDBERGSE,ASTLEA,etal．ThecomＧ

petenciesofregisterednursesworkingincarehomes:amodified

Delphistudy[J]．AgeAgeing,２０１７,４６(４):５８２Ｇ５８８．
[３９]CAINP,ALANJ,POROCKD．Emergencydepartmenttransfers

fromresidentialagedcare:whatcanwelearnfromsecondary

qualitativeanalysisofAustralianRoyalCommissiondata? [J]．

BMJOpen,２０２２,１２(９):e０６３７９０．DOI:１０．１１３６/bmjopenＧ２０２２Ｇ

０６３７９０
[４０]陈懿．基于社区医疗机构的医养结合服务实现路径研究[D]．上

海:上海交通大学,２０２１．
[４１]魏琳,梁好,卢咏梅,等．临床护士老年护理能力评价量表的编制

及信效度检验[J]．中华护理杂志,２０１９,５４(９):１３７８Ｇ１３８４．
[４２]张先庚,刘珊,刘林峰,等．基于德尔菲法构建初级医养结合老年

护理人才岗位胜任力评价指标体系[J]．解放军护理杂志,２０２２,

３９(３):２４Ｇ２７．
(本文编辑:陈晓英)

２０１ 军事护理　２０２４年１月,４１(１)


